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 سبحانک،  از ایده تا کارآفرینی
 لا علم لنا الا ما علمتنا

 (:ع)حضرت علی
 فرزند زمان خویشتن باش

  

 :نک ته
باید آماده باشد که تماا  آن هاه      سازمان هر  

 .          که د  د ترک کند
ها به جای سخت تر کاا  کاردنب بایاد    سازمان  

 . زیرکانه تر و متفاوت کا  کنند
  

 پیش بینی آینده از زبان مدیرعامل بنز

  ۸۰دیتر زیچه مدیر عامل شرکت خودروسازی بنز در سخنرانی اخیری که داشت اعلام کرد  
 .درصد رفت و آمدهای شهری در آینده حذف خواهد شد

 .گوگل و سیسکو هستند, رقیبان ما شرکت های تولید خودرو نیستند بلکه شرکتهایی مثل اپل 

 .در پنج تا ده سال آینده نرم افزار و اطلاعات همه صنایع را خواهد بلعید 

که الآن بزرگترین شرکت تاکسیرانی است صاحب یک  UBER شرکت خدماتی اوبر 
 !ماشین هم نیست و فقط یک نرم افزار است

هم اکنون شرکت ایرباس بزرگترین شرکت هتلداری جهان است بدون داشتن حتی یک  
 !هتل ملکی

با ارایه نرم افزار تشخیصی خود، با دقت صد در صد به کمک پزشکان در  Watson شرکت 
  .تشخیص انواع سرطان خواهد آمد

 پیش بینی آینده از زبان مدیرعامل بنز

درصد از رفت و آمدهای شهری حذف خواهند شد و سیستمهای اطلاعاتی جای آنها  ۸۰تا  
بنابراین آلودگی هوا نداریم، تصادف به حداقل خواهد رسید و وقت ... را خواهند گرفت 

 .بیشتری برای تفریح خواهیم داشت

به دو دلیل شرکت های بیمه به لبه ورشکستگی خواهند رسید، اول بخاطر کاهش فعالیتهای  
فیزیکی بخصوص در حمل و نقل و دوم پیش بینی بسیار دقیق سیستمهای هوش مصنوعی از 

 .آینده، نیاز ما به بیمه را کمتر خواهد کرد

درصدی در مصرف آب، جای  ۹۹بدون خاک و مبتنی بر اطلاعات با بهره وری کشاورزی  
 .سنتی را خواهد گرفتکشاورزی 

 .پول دیجیتالی نقش پشتوانه ارز را در جهان بازی خواهد کرد 

شاید بتوان گفت تنها کسب و کار فیزیکی که در آینده رشد خواهد کرد، گردشگری  
 .است

انسانها کارهای خود را به سیستم های اطلاعاتی واگذار خواهند کرد و تفریح را برای خود  
  .نگه خواهند داشت
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 پیش بینی آینده از زبان مدیرعامل بنز

 در آمریکا برای وکلای جوان دیگه کار پیدا نمی شود چون به راحتی و با کمک شرکت 
IBM شما میتوانید با دقت نود درصد راهنماییی حقوقی بشوید. 

فرزند ان ما دیگر نیازی به گرفتن گواهینامه رانندگی نخواهند داشت و همینطور دیگر  
 .وجود پارکینگها بی معناست

چهره شهرهای آینده با این تغیرات عوض خواهد شد و اخبار وحشتناک رانندگی را  
 .دیگرنخواهیم داشت

 .صنایع خودروسازی ورشکسته خواهند شد 

شرکت های بیمه هم ضربه بزرگی خواهند خورد و بازار املاک و مستغلات ماهیت خود را  
 .از دست خواهند داد

  

  

 پیش بینی آینده از زبان مدیرعامل بنز

برق با کمک روشهای نوین ارزان . شهر ها آلودگی صوتی کمتری خواهند داشت 
مشکل آب حل خواهد شد چون عمدتا به مصرف خوردن خواهد . تولید خوهد شد

 .رسید

 .بررسی سلامت افراد ارزان و می تواند از طریق موبایل انجام شود 

چاپ سه بعدی بزودی و با سرعت تمام به خدمت طراحان صنتعی خواهد آمد و به  
 .کشور چین در این مورد کار را شروع کرده است .سادگی از طریق موبایل

  

محکوم به شکست خواهند  21ایده هایی که برای قرن بیستم طراحی شدند در قرن  
 .بود

  

  

 پیش بینی آینده از زبان مدیرعامل بنز

شغلهای جدید  .هفتاد تا هشتاد درصد شغلها تا بیست سال آینده دیگر وجود نخواهند داشت 
 .به وجود خواهند 

بزودی  .هم اکنون یک اپلیکیشن بنام مودیز وجود دارد که احساس شما را نشان میدهد 
اپلیکیشن های دیگری قادر خواهند بود از طریق آنالیز حالت های صورت بگویند که کلام 

 !!تصور کنید چه اتفاقی برای سیاستمداران خواهد افتاد! گفته شده دروغ یا راست است

  

 پیش بینی آینده از زبان مدیرعامل بنز

 .بیت کوین یک پول دیجیتال است که میتواند نقش پشتوانه ارز را در جهان را بازی کند 

 .طول عمر در حال افزایش است و به بالای صد سال خواهد رسید  

در زمینه تحصیلات مردم دارای موبایل خواهند بود و این بدان معناست که دسترسی به   
آموزش جهانی خواهند داشت، دسترسی رایگان به آموزش مجانی برای همه کودکان بر  

 .قرار خواهد شد همینطور تحصیل در کشورهای پیشرفته

می توان با در دسترس قرار دادن اپلیکیشن آموزش زبان انگلیسی بصورت مجانی به   
کودکان در آفریقا و سایر نقاط جهان آنها را قادر به تکلم به زبان انگلیسی در حد عالی در 

 .عرض شش ماه کرد

  

  

 

 دانشگاه  نسل سوم
 "ضرورت و رسالت"

 

 دانشگاه از نظر خلق ارزش

 .کندبستری که علم در آن گسترش پیدا می   -1

 ....(های خود را تقویت کردند اما پژوهش دانشگاه ها . )پویایی علم در گرو پژوهش است  -2

 
جدید دانشگاه ها رسالت خود را نسل ) .منفعت علم در نوآوری، خلاقیت و رفع نیازهاست -3

فرینی 
 
وری و کارا

 
 (دانندمی  نوا

دانشگاه پاسخگوی ). دانشگاه متخصصین کسب و کار و محصول تحویل جامعه می دهد -4

 (جامعه، دانشگاه محصول محور نیازهای 

 دانشگاه نسل اول

 دانشگاه نسل دوم

 دانشگاه نسل سوم

چهارمدانشگاه نسل   
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 یک سوال قدیمی
 

 :موضوع انشاء

 

 علم بهتر است یا ثروت     

 
 که رفاه و تامین اجتماعی  دانشی 

 !ببردجامعه انسانی را بالا 
 

 !علمی که ثروت آفرین باشد
 

 تفاوت علم با فناوری
 
 
 

 .علم از جنس دانایی ولی فناوری از جنس توانایی است
 

 .تنها محدود به داشتن علم نیستفناوری 
  

 .     توانایی تبدیل منابع به محصول و خدماتفناوری 
 

 فناوری، رمز خلق ثروت
 

‌محور‌محصول‌دانشگاه‌های‌چهارم،‌و‌سوم‌نسل‌دانشگاه‌های
‌و‌پژوهش‌به‌آنکه‌بر‌علاوه‌دانشگاه‌ها‌این‌.هستند‌کارآفرین
‌عهده‌به‌هم‌را‌محصول‌تولید‌وظیفه‌می‌کنند،‌رسیدگی‌آموزش
‌.دارند

‌اینکه‌بر‌علاوه‌دانشگاه‌ها‌این‌اساتید‌و‌دانشجویان‌پرسنل،‌یعنی‌
‌به‌تلاش‌می‌کنند،‌تحقیق‌و‌می‌بینند‌آموزش‌علم‌یک‌مورد‌در

‌.دارند‌هم‌درآمد‌کسب‌و‌محصول‌ساخت
‌را‌خود‌کار‌اندک‌سرمایه‌با‌هستند،‌متکی‌خود‌دانشگاه‌هابه‌این

‌خود‌تولیدات‌بودجه‌و‌هزینه‌ها‌سایر‌تلاشند‌در‌‌و‌می‌کنند‌شروع
‌‌‌.کنند‌تولید‌مستقل‌صورت‌به‌را
‌

 مشخصه اصلی دانشگاه کارآفرین

 :دانشگاه کارآفرین توانایی های زیر را داراست

 ایجاد و توسعه رویکرد تفکر خلاق -1

 تقویت نوآوری -2

 تشخیص و ایجاد فرصت ها -3

 کارتیمی -4

 پذیرش خطر -5

 پاسخ به چالش -6

 ایجاد تغییر ذاتی در مشخصه های سازمانی -7

 ویژگی های دانشگاه کارآفرین

‌آموزش‌کارآفرینی‌و‌پرورش‌رفتارهای‌کارآفرینانه‌-1

‌ارتباط‌با‌صنعت‌و‌تربیت‌افراد‌بر‌اساس‌نیازهای‌صنعت‌-2

‌ایجاد‌ارتباط‌بین‌اساتید‌و‌مجریان‌صنعت‌-3

ایجاد‌مراکز‌رشد‌و‌کارآفرینی‌برای‌حمایت‌از‌اساتید‌و‌دانشجویان‌جهت‌راه‌اندازی‌‌-4
‌کسب‌و‌کار

‌از‌فناوری‌و‌دانش‌ایجاد‌شده‌در‌دانشگاه‌ها‌spin-offایجاد‌‌-5
‌استقلال‌مالی‌-6

‌نگاه‌به‌دانشجو‌به‌عنوان‌مشتری-7

‌خلق‌ارزش‌های‌جدید‌از‌دارایی‌های‌فکری‌ایجاد‌شده‌در‌دانشگاه‌-8
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 مولفه های کلیدی یک سیستم پویا

  (!جلسات‌بسیار‌کم،‌محدود،‌کاربردی‌و‌کوتاه)جلسات‌متعدد‌ممنوع‌‌
فعالیت‌بهره‌ورانه‌رکن‌اصلی‌موجودیت‌!‌

‌‌"حلقه‌مفقوده‌سازمان‌ها‌‌"تفکر‌سیستمی‌
بزرگ‌ترین‌درآمد‌درست‌هزینه‌کردن‌است!‌

 :21جهانی آموزش عالی برای قرن اعلامیه 
 

به منظور عالی کارآفرینی در آموزش توسعه مهارت های 
فارغ التحصیلان  جهت  تبدیل شدن به قابلیت های تسهیل 

 کار و کسبایجاد کنندگان 
 

 ایده
  

فکر انسان خطور برابر یک مساله یا نیاز به در ساده ترین راه حلی است که : ایده 
 .می کند

 . فعالیت ذهنی به منظور حل ذهنی مساله: ایده 

 . یک مفهوم یا یک اثر ذهنی است: ایده

 

 .آید ایده از عملیات ذهن بر محسوسات پدید می: به قول جان لاک

 خلاقیت

به عبارت  . فکر کردن در مورد راه های دیگر انجام کارتوانایی : خلاقیت 
متعدد، جدید و مناسب برای حل مسائل  راه حل های ایده ها و دیگرتولید 
 .و مشکلات

خلاقیت یعنی رهایی از عادت های متداول و دیدن و عمل کردن به  
 نوعی متفاوت

 

 خلاقیت، تابعی است از ایده پردازی، تفکر خلاق، تخصص و انگیزه

 ضرورت خلاقیت

  

  

 چرا، خلاقیت؟
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 :  توزیع افراد خلاق در جامعه

‌.انسان‌ها‌نظاره‌گرند،‌از‌مسایل‌ایده‌نمی‌گیرند‌و‌عمل‌نمی‌کنند‌%75ـ‌
انسان‌ها‌عمل‌گرا‌هستند‌،‌خلاق‌نیستند‌و‌دست‌به‌عمل‌می‌زنند،‌اگر‌‌%12ـ

‌.به‌آنها‌ایده‌بدهند‌عمل‌می‌کنند
انسان‌ها‌خلاق‌هستند،‌استعداد‌ایده‌دارند‌ولی‌دست‌به‌عمل‌نمی‌زنند‌‌%12ـ‌
‌(ریسک‌نمی‌کنند)
‌‌‌.انسان‌ها‌ایده‌پرداز‌و‌عمل‌گرا‌هستند‌%1ـ‌

28 

 خلاقبلوغ یافته و های کودکانه،  دیدگاهتفاوت در 

 اندیشه کودک خلاق اندیشه

 

اندیشه انسان  
 بالغ

عاشق تناقض ها است و انها را در  
می داند حل .مسئله جستجو می کند

 مسئله در آشکار کردن این 
 ها استتناقض 

 

از تناقض نمی ترسد و در 
بحث ها از آن اجتناب 

 نمی کند

 

از تناقض می ترسد 
 و از آن اجتناب 

 کندمی 

قوانین را جستجو کرده ، آنها را  
شهودی قوانین  .گسترس می دهد 

 . را بیان می کند

.  قوانین را می آفریند 
قوانین ناخودآگاه بطور 

شهودی و بیان شده را 
گسترش کرده، جستجو 

 . می دهد

 

قوانین را رعایت 
می کند آنها را 
 پذیرفته و بیان 

 . کندمی 
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 ضمن خلاق اندیشه
 در با مسئله اصل از اطلاع

  اطراف محیط گرفتن نظر
 به موجود تناقضهای و

  کند می  نگاه مسلئه

 قسمتی اکثرا بالغ انسان
 و بیند می را مسئله از

 از فرار دنبال به بیشتر
 محیطی های تناقض

   .است

 نظر در بدون کودک
 به محیط قوانین گرفتن

  نگاه مسئله اصل
 را تصمیمی هر و کند می
   گیرد می بخواهد که

 سه از ترکیبی نمای
 ، بالغ دیدگاه
   خلاق و کودک

 مسئله

 محيط

 مسئله

 محيط

 محيط مسئله

 محيط مسئله

 تصور آینده
دارند در نقاشی های زیر آمده  2000از جهان سال  1910تصوری که دانشجویان در سال  

 .است

 !میلادی درست بوده است؟ 2000آیا تصورات آن ها از سال  

 دارید؟ شمسیهجری  1500سال چه تصوری از شما  

   ؟
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 آموزشبا  خلاقیترابطه 
لزوما خلاقیت با آموزش مدرسه ای و دانشگاهی 

 رابطه مستقیمی ندارد
          

 و چه بسا 

 !آموزش به شکل غلط خلاقیت کُش باشد

 چند نکته مهم در رابطه با خلاقیت
از‌خستگی‌ما‌از‌ایده‌بخشی‌!‌های‌تلنبار‌شده‌بر‌دوش‌ذهن‌سنگینی‌می‌کندایده‌‌

‌.‌‌هایی‌است‌که‌‌در‌ذهن‌داریم‌ولی‌اجرا‌نکرده‌ایم‌
را‌رها‌نمی‌کند‌و‌بر‌روی‌ذهن‌‌.ذهنهرایده‌اجرا‌نشده‌یک‌کار‌ناتمام‌است‌در‌‌

‌.دوش‌ذهن‌سنگینی‌می‌کند
‌:کرددو‌کار‌می‌توان‌‌
‌.نیکو‌قاطعانه‌برخی‌از‌ایده‌ها‌را‌حذف‌یا‌از‌اولویت‌خارج‌‌نیکخود‌خلوت‌با‌‌-1
هر‌گاه‌ایده‌تان‌را‌با‌یک‌عمل‌حتی‌محدود‌گره‌.‌نیزبها‌را‌به‌عمل‌گره‌ایده‌‌-2

این‌صورت‌انرژی‌‌ناشی‌از‌آزادسازی‌ذهن‌به‌در‌‌شوید،بزنید‌و‌وارد‌فضای‌عمل‌
‌.گردد‌می‌بازشما‌

 هدف نهایی زندگی

 هدف بزرگ زندگی دانش نیست،  

 !  عمل است

 !دقیق تر بگوییم تلاش است  

----------------- 

 ماموریت ما در زندگی

 نیست، "بی مشکل زیستن"

 .است "با انگیزه زیستن"

 

 

 

   ایتا     از د ید آن اه خوا ید دید  ه چه  و ای  م   نند....به ایده
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TRIZ 
یکی از . روش های مختلفی جهت حل مسائل ارائه شده است

کاربردی ترین این روشها که از تحلیل مسائل گرفته تا انجام 
 .می باشد TRIZاختراعات کاربرد دارد روش 

TRIZ روشی نظام یافته برای پرورش خلاقیت است  . 
   

TRIZ ( ر ش نظام مند حل مسالهیک) 
ارائه   این روش توسط آلتشولر که در اداره ثبت اختراعات روسیه کار می کرد

 .گردید

یست هزار اختراع و دسته بندی نکات مشترک  دومطالعه بیش از با آلتشولر 
   .ی را جهت انجام اختراع معرفی نمودآنها اصول

این اصول به اصول چهل گانه اختراع معرف می باشند که توجه به هر یک از  
 .این اصول می تواند جنبه هایی از خلاقیت را در حل مسأله بگنجاند

 TRIZاصول 
 جداسازی - 1اصل 

 .جسم را به اجزای جدا از هم تقسیم کنید( الف

 .جسم را به صورت قطعه قطعه در آورید( ب

 .میزان قطعه قطعه بودن جسم را افزایش دهید( ج

 

 

 .  تقسیم شدن تسمه نقاله به نوارهای باریک، باعث کارایی بیشتر آن شده است: مثال

 TRIZاصول 
 استخراج -2اصل 

 .مشخصه یا قطعه ای مزاحم جسم را از آن جدا کرده یا حذف کنید( الف

 .تنها مشخصه یا قطعه لازم را برگزیند( ب

استفاده از نوار آموزشی یک سمینار به جای رفتن به خود سمینار برای صرفه جویی : مثال
جدا کردن قسمت مفید که همان مطالب ارائه شده در نوار آموزشی )در هزینه های آموزش 

 .(است که تنها مشخصه لازم است

گزینش فرم بدن )استفاده از مترسک به جای آدم برای فراری دادن پرندگان از مزارع : مثال
 (.از سایر مشخصات انسان
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 TRIZاصول 
 کیفیت موضعی -3صل ا

، به سوی ساختار (عملکرد بیرونی)از ساختار همگن یک جسم یا محیط خارجی ( الف
 .ناهمگن گذر کنید

 .اجرای مختلف جسم را به انجام کارکردهای مختلف وا دارید( ب

 .هر قسمت از جسم را، در شرایطی که عملکرد آن مطلوب تر است قرار دهید( ج

یک طرف آن برای نوشتن و یک طرف دیگر برای پاک کردن لذا هر : مداد پاک کن: مثال
 .طرف آن از کیفیت موضعی مختلفی برخوردار ست

چکش دوسر که از یک طرف آن برای کوباندن میخ و از طرف دیگر آن برای کشیدن : مثال
 .میخ استفاده می شود

 TRIZاصول 
 

 

 .....و   

 نظام‌ملی‌نوآوری‌

 چرا فناوری ضروری است؟

 رتبه اول دنیا در افزایش سرعت تولید علم 
دارا بودن رتبه چهارم تعداد فارغ التحصیلان و دانشجویان    

تحصیلات تکمیلی به نسبت کل تحصیل کردگان  
 دانشگاهی در جهان

 (هر سال کمی جابجا می شود)دنیا در تولید علم  20رتبه  

 در کاربست و بکارگیری علم 114رتبه  

  

 !!تحصیل کرده ها بیکارترند

 .درصد اعلام شد 11نرخ بیکاری در ایران  95در سال  
در همین سال بر اساس آمار نرخ بیکاری فارغ التحصیلان دانشگاهی   

 .درصد می باشد 19حدود 
%  80. )بوده است% 20سهم تحصیل کردگان دانشگاهی از بازار کار حدود  

 (یا به دانشگاه نرفته اند یا کار مرتبط با تحصیلات پیدا و انتخاب نکرده اند

 (innovation) نوآوری
  
ناشی از خلاقیت  ایده کاربردی کردن و پیاده ساختن : نوآوری 

 .که به صورت یک محصول یا خدمت تازه ارائه شود
  

و تبدیل آن به  ایده، بسط خلاقیت نوآوری، فرآیند اخذ  
 .استعملی و روش های جدید خدمت محصول، 

  
   .است کارمعرفی محصول، فرآیند یا روش جدید به دنیای کسب و : نوآوری 
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 ایده، خلاقیت، نوآ ری

  

  

  

  

  

  

  

  

 نظام مل  نوآ ری چیست؟
  
 نظام ملی نوآوری مجموعه ای از فعالیت ها که کمک می کنند تا   
 .ایده ها و دانش علمی به واقعیت فیزیکی و کاربردی تبدیل شوند 

  
در حقیقت نظام نوآوری جریان دانش، فناوری و تحولات منابع انسانی در   

 .اقتصاد مبتنی بر دانش را مدیریت می کند

 کارکردهای نظام ملی نوآوری

سیاست گذاری 

تحقیق و توسعه 

انتشار فناوری 

توسعه منابع انسانی 

تامین منابع مالی 

حمایت از کارآفرینی 

تولید کالا و خدمات 

  

 اجزای نظام نوآوری

 :  یکی از اصلی ترین اجزای نظام نوآوری سازمان های واسطه ای می باشند، که عبارتند از

مراکز تحقیقاتی 

پارک های علم و فناوری 

شتابدهنده ها 

 واحدهای تحقیق و توسعه(R&D) 

مراکز رشد و نوآوری 
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 مرکز رشد/ اجزای نظام نوآوری

از‌ابزارهای‌یکی‌است‌و‌ رشد‌اقتصادی یکی‌از‌ابزارهای :انکوباتور یا مرکز‌رشد‌
و‌دستاوردهای‌علمی‌و‌تحقیقاتی‌ ایده‌ها‌و‌خلاقیت‌ها پذیرفته‌شده‌برای‌تبدیل

‌.و‌توسعه‌کارآفرینی‌محسوب‌می‌شود بازار به‌محصولات‌قابل‌ارایه‌به
حمایت‌از‌کارآفرینان‌تحصیل‌کرده‌با‌ارائه‌امکانات‌و‌تسهیلات‌عمومی‌‌اصلی‌‌

 .ترین‌وظیفه‌مرکز‌رشد‌است

 مزایای استقرار در مرکز رشد 

  

فراهم بودن دفتر کار و زیرساخت های اداری لازم و ارائه خدمات پشتیبانی علمی و * 
 موسساتمشاوره ای برای فعالیت شرکت ها و 

 دانشگاهیتخصصی  _بهره گیری و استفاده  از امکانات کارگاهی و آزمایشگاهی فنی * 
 تسهیلاتتسهیل در روند استفاده از *  

از هم افزایی علمی و فنی، تبادل نظرات و همفکری در زمینه های گوناگون برخورداری * 
 مرکزبرای شرکت های حاضر در 

 چرا دانش بنیان؟

 :تولیدات دانش بنیان

 ،محصولاتی استراتژیک محسوب می شوند 

 ،سطح رفاه اجتماعی را افزایش می دهند 

 ،دارای ارزش افزوده بسیار بالایی هستند 

 اشتغال زا هستند 

 ....و                                                           

با این ویژگی ها این محصولات، شور و نشاط در جامعه ایجاد می کنند و ما  *
 .را در برابر تهدیدات و حملات اقتصادی ایمن می کنند

 (درصد)نرخ بازگشت سرمایه 

 %12تا 4                                            امور کشاورزی 
 %2۰تا  1۰امور صنعتی                                              

 %  4۰فنّاوری پیشرفته                                          حدود 
 %                    5۰امور نظامی                                                     

 Politic                                    1۰۰%) (امور سیاسی
 %3۰۰دارو                                                              

 %    3۰۰مواد مخدر                                                    
 

 %3000تحقیق و توسعه                                               

 شرکت دانش بنیان

  هم منظور به که خصوصی است شرکتی بنیان، دانش شرکت
  اهداف تحقق محور، دانش اقتصاد توسعه ثروت، و علم افزایی
  ( نوآوری و اختراع کاربرد و گسترش شامل) اقتصادی و علمی

  های فناوری حوره در توسعه و تحقیق نتایج سازی تجاری و
 .شود می تشکیل برتر

 بنیانمهم ترین ضرورت های اقتصاد دانش 

تولیدات بالای محصولات دانش بنیان در دنیا و سهم اندک   -1 
 تولید در ایران،

 ارزش افزوده بسیار بالای محصولات دانش بنیان، -2
 زیرساخت های مناسب و فراوان در کشور، -3
 جمعیت و تراکم بالای جمعیت تحصیل کرده، -4
 .جایگاه مهم اقتصاد دانش بنیان در استقلال کشور -5
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 تشکیل شرکت های دانش بنیاناهداف 

،جذب و تبدیل ایده ها به محصولات و مشاغل پایدار 
،هم افزایی علم و ثروت 
،تجاری سازی یافته های پژوهشی و تحقیقاتی 

،توانمندسازی دانش آموختگان به منظور ورود به فضای کسب وکار 
،حمایت و هدایت در جهت نوآوری و تولید فناوری های برتر 

   ایجاد زمینه برای به کارگیری هرچه بیشتر توانمندی های دانشگاه ها و
 واحدهای پژوهشی در جامعه،

  

 ادامه
 اهداف تشکیل شرکت های دانش بنیان

هیات علمی اعضای مخترعان، نوآوران، متخصصین، ترغیب  
  رفع در بیشتر فعالیت های برای پژوهشی واحدهای و دانشگاه ها

 .دانشگاه ها در تجاری سازی فرهنگ ترویج برای جامعه نیازهای

 از بهره گیری به اجرایی دستگاه های و اقتصادی بنگاه های تشویق  
 .پژوهشی مراکز در یافته شکل فناوری های و پژوهشی یافته های

 کارآفرینی عمومی فرهنگ ارتقای. 
  

 گام  ای  لیدی راه اندازی ش  ت دانش بنیا 

مرحله اول 

 تولید ایده و پردازش آن-

 

مرحله دوم 

 تبدیل ایده به نمونه-

 تهیه طرح امکان سنجی ایده به نمونه -      

 دریافت مجوزها و تائیدیه های مربوطه -       

 استفاده از تسهیلات و حمایت های دولتی -       

 ادامه
 گام  ای  لیدی راه اندازی ش  ت دانش بنیا 

 مرحله سوم 

 (تجاری سازی)تبدیل نمونه به محصول تجاری -

 تهیه طرح امکان سنجی تبدیل نمونه به محصول-

 دریافت مجوزهای فعالیت از دستگاه های اجرایی-

 (اولویت با مراکز رشد و پارک ها)فضای مناسب اجرای طرح -

 استفاده از تسهیلات و حمایت های دولتی و خصوصی-

 م احل خلق فنا ری

تحقیق و 
 پژوهش

 نمونه سازی و

 بهینه سازی 

حفاظت و 
 افشاء

تجاری سازی 
 و بازایابی

 توسعه بازار

 

 

 

 قوانین و امتیازات شرکتهای دانش بنیان   
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 فرایند اجرایی تشخیص شرکت دانش بنیان

 ،ir/.isti.daneshbonyanسامانه در متقاضی شرکتهای توسط اطلاعات ورود از پس
 ارزیابی نتایج دریافت از پس .کند می ارسال مربوطه کارگزاران برای را آنها کارگروه دبیرخانه

 .کند می اعلام متقاضی شرکت به را نتیجه کارگروه خانه دبیر ها، بررسی شدن نهایی و ها

 موظف و شده محسوب نوپا بنیان دانش شرکت سال2 مدت برای متقاضی شرکت تایید، صورت در
 مصوب بندی رتبه فرآیند و معیارها اساس بر را، خود شرکت بندی رتبه فرآیند مدت این است

 .برساند پایان به کارگروه

 خود بندی رتبه بودن، بنیان دانش تایید از پس سال2 مدت در نتواند شرکت که صورتی در: تبصره
 دانش امتیاز زمان، هر در نامه آئین در مندرج شرایط از عدول صورت در یا و برساند پایان به را

 .دشو می ملغی شرکت بودن بنیان

 تسهیلات و خدمات اعطایی به شرکت های دانش بنیان

 معافیت مالیاتی 

 معافیت گمرکی 

 کریدور صادرات 

 شبکه آزمایشگاهی 

 تسهیلات نظام وظیفه تخصصی 

 ....و  

 معافیت مالیات 

درآمدهای مشمول مالیات شرکتها و موسسات دانش بنیان ناشی از قراردادها   
و فعالیت های تحقیق و توسعه، تجاری سازی و تولید محصولات و خدمات  

قانون مالیات   105دانش بنیان به مدت پانزده سال از مالیات موضوع ماده 
 .های مستقیم معاف هستند

شرکت های دانش بنیان از تاریخ تایید محصول خود برای محصولات دانش  
 .بنیان تولیدی شرکت از معافیت مالیاتی استفاده خواهند کرد

 

 معافیت گم   
 موارد مشمول استفاده از معافیت گمرکی

واردات ماشین آلات، تجهیزات، مواد اولیه، کالاها و قطعات مورد نیاز به عنوان نمونه و به  -1
و صرفا برای انجام مهندسی معکوس یک ( در حدی که نمونه تلقی شود)صورت محدود

 ... (آنالیز، دمونتاژ، آنالیزمواد و )کالای دانش بنیان 

واردات مواد اولیه، کالاهای و قطعات مورد نیاز به صورت محدود و صرفا برای انجام  -2
 فعالیت های تحقیق و توسعه تا حد ساخت نمونه اولیه و پایلوت کالاها و خدمات دانش بنیان

واردات تجهیزات آزمایشگاهی، تجهیزات تست و کنترل کیفیت به شرط استفاده  -3
 غیرتجاری و برای تجهیز بخش تحقیق و توسعه مشروط به عدم ساخت داخل

 معافیت های حقوق ورودی ماشین آلات خط تولید محصول دانش بنیان -4

   ید ر صادرات

  با (فناوری سازی تجاری کریدور) بازار تا فناوری خدمات موسسه   
  شرکتهای موفقیت نرخ افزایش و سازی تجاری زمان کاهش هدف
 .است گرفته شکل بینان دانش

این کریدور با شناسایی و ارزیابی خدمات توسعه فناوری و تشخیص  
نیازهای تجاری سازی، امکان برآورده شدن آنها را ساده کرده است و  
با توافق با سازمان ها و نهادهای حمایتی طی آیین نامه های مشخص از 
شرکت های دانش بنیان در قالب ارائه خدمات تجاری سازی حمایت  

 .می کند

 شبکه آزمایش ا  

شرکت های دانش بنیان برای استفاده از خدمات شبکه   
آزمایشگاهی فناوری های راهبردی معاونت علمی و فناوری 

 .تخفیف می شوند% 50ریاست جمهوری مشمول دریافت 

http://daneshbonyan.isti.ir/
http://daneshbonyan.isti.ir/
http://daneshbonyan.isti.ir/
http://daneshbonyan.isti.ir/
http://daneshbonyan.isti.ir/
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 (دانش آموختگان برتر فناوری)تسهیلات نظام وظیفه تخصصی 

معاونت علمی و فناوری رییس جمهور و بنیاد ملّی  
نخبگان به منظور پشتیبانی از فعالیت های تخصصی 
دانش آموختگان برترِ دانشگاهی که به فعالیت های  

فنّاورانه در شرکت های دانش بنیان اشتغال دارند، 
 .تسهیلات نظام وظیفۀ تخصصی در نظر گرفته است

 برای فعالیت های فناورانه و شرکت های دانش بنیانامتیاز دیگر چند 

 امکان استفاده از تسهیلات صندوق نوآوری و شکوفایی 

حمایت دولت از خریداران حقیقی و حقوقی تولیدات دانش  
 (اجرای طرح لیزینگ)بنیان

پرداخت کمک بلاعوض جهت ثبت اختراع و پتنت در دیگر کشورهای   
 درصد هزینه% 90جهان تا 

 اولویت در مناقصات دستگاه های دولتی 

 تسهیل حضور در مناطق آزاد تجاری و صنعتی 

  

  

  

  

 ایران در گذر فناوری 

 چرا تایوان؟
به‌جز‌کشور‌خودت‌‌به‌کدام‌کشور‌دیگر‌:‌توماس‌فریدمن‌روزنامه‌نگار‌آمریکایی‌می‌گوید‌گاه‌و‌بی‌گاه‌از‌من‌می‌پرسند

‌علاقه‌داری؟

‌تایوان؟‌چرا‌تایوان؟:‌مردم‌می‌پرسندو‌!‌‌تایوان‌:‌همیشه‌یک‌جواب‌داشته‌ام

چون‌تایوان‌صخره‌ای‌لم‌‌یزرع‌در‌دریایی‌پر‌از‌امواج‌توفانی‌و‌بدون‌منابع‌طبیعی‌برای‌زندگی‌.‌جواب‌خیلی‌ساده‌است
‌.حتی‌برای‌ساخت‌و‌ساز‌باید‌از‌چین‌،‌شن‌و‌ریگ‌وارد‌کند.‌کردن‌است

زیرا‌به‌جای‌کندن‌زمین‌و‌استخراج‌هر‌آنچه‌که‌بالا‌.‌با‌وجود‌همه‌این‌ها‌چهارمین‌ذخایر‌کلان‌مالی‌دنیا‌را‌در‌اختیار‌دارد
چه‌زن‌و‌.‌،‌استعدادشان‌را،‌انرژی‌‌شان‌را‌و‌هوش‌و‌ذکاوت‌شان‌را‌میلیون‌تایوانی‌را‌می‌کاود‌23می‌آید،‌‌تایوان‌ذهن‌و‌افکار‌

‌.چه‌مرد

‌شما‌خوشبخت‌ترین‌مردم‌دنیا‌هستید،‌چطور‌این‌قدر‌خوشبخت‌شده‌اید؟‌:‌همیشه‌به‌دوستانم‌در‌تایوان‌می‌گویم‌

‌.‌نه‌نفت‌دارید،‌‌نه‌سنگ‌آهن،‌نه‌جنگل،‌‌نه‌الماس،‌‌نه‌طلا،‌‌فقط‌مقدار‌کمی‌ذخایر‌ذغال‌سنگ‌و‌گاز‌طبیعی‌

‌.به‌خاطر‌همین‌هم‌است‌که‌فرهنگ‌تقویت‌مهارت‌هایتان‌را‌توسعه‌داده‌اید

‌استکاری‌که‌امروزه‌ثابت‌شده‌با‌ارزش‌ترین‌و‌تنها‌منبع‌تجدیدپذیر‌واقعی‌در‌جهان‌‌

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مفهوم فرصت 
  

فرصت، هر ظرفیتی در محیط کارآفرین است که او می -

مبتنی بر اصول )تواند به هر روشی و با هر ترفند هنجار 

از آن بهره برداری کرده و ارزشی را  (اخلاقی جامعه

 .ایجاد کند

 !  این ارزش می تواند ثروت یا هر چیز دیگری باشد-
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 :فرصت می تواند

 باشد محیط در موجود نیاز یک. 

باشد ناگوار اتفاق یک. 

باشد کارآفرین زندگی محیط در فرد یک. 

باشد نوین دانش یک. 

باشد نبوغ یک. 

 

 ارتباط فرصت و کارآفرینی

 .گاهی یک کارآفرین، فرصت را کشف می کند-

 .  گاهی یک کارآفرین، فرصت را خلق می کند-

 

 واژه شناسی کارآفرینی

 مفهوم که دارد ریشه  Entreprender فرانسوی اصطلاح در کارآفرینی واژه-

 .است کاری کردن تعهد آن

   :وبستر واژه تعریف-

 را اقتصادی فعالیت یک های مخاطره شود می متعهد که است کسی کارآفرین

   .کند تقبل و اداره سازماندهی،

 

 

 تعاریف مختلف کارآفرینی

 :  پیتر دراکر

کارآفرین همواره به دنبال . کارآفرینی، بهره برداری از فرصت ها برای ایجاد تغییر است

 .  تغییر ارزش ها و بهره برداری از آن به عنوان یک فرصت است

 :  تامپسون

 .کارآفرینی موقعیت یابی و بهره برداری از فرصت هاست

 :  تیمونز

 .  کارآفرینی خلق چیز ارزشمند از هیچ است

 

 

 تعاریف مختلف کارآفرینی

 :استیونسون-

کارآفرینی عبارت است از پیگیری فرصت ها بدون توجه به -

 .منابعی که در کنترل اند

 :پارستون-

کارآفرینی رفتاری مدیریتی است که فراتر از ظرفیت های -

افراد، به طور دائم از فرصت ها برای دستیابی به نتایج، بهره 

 .  برداری می کند

 :  رابرت هیسریچ

از طریق . کارآفرینی فرایند خلق چیزی جدید و باارزش است» 

راه اندازی یک کسب و کار و با اختصاص زمان و تلاش مورد 

نیاز با در نظر گرفتن ریسک های مالی، روانی و اجتماعی به 

منظور رسیدن به رضایت شخصی، پاداش های مالی و ارضای 

 «  نیاز استقلال طلبی
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 : ژوزف شومپیتر

 «  .کارآفرینی نیروی محرکه و موتور توسعه اقتصادی است »

 .  می داندتخریب خلاق وی مشخصه کارآفرینی را 

 :از نظر شومپیتر، نوآوری در هر یک از زمینه های

ارائه ی کالای جدید، روشی جدید در فرایند تولید، گشایش بازاری تازه، یافتن منابع  

  .  جدید و ایجاد هرگونه تشکیلات جدید در صنعت می باشد

 خلاق

خلاقیت پدیده ای ذهنی است و فرد خلاق کسی است که به دنبال روش 
 .  جدیدی برای هر موضوع است

 .اندیشیدن به ساخت شیشه اتومبیلی که کثیف نشود: مثال

 .  کسی که  روش یا محصولی را برای اولین بار تولید می کند: مخترع

 .  ساخت نمونه آزمایشگاهی شیشه اتومبیلی که کثیف نشود: مثال

کسی که قابلیت استفاده و مقرون به صرفه بودن محصول اختراع شده : نوآور
 .را بررسی و در صورت امکان آن را تجاری می کند

بررسی مقرون به صرفه بودن تولید انبوه شیشه اتومبیلی که کثیف : مثال
 .  نشود

   :گذار سرمایه
 و دهد می قرار (کارآفرینان) افراد اختیار در را سرمایه که است کسی

 .است شریک نیز آمده دست به منفعت و سود در آن برابر در
   :مدیر

 فرصت نگاه با کارآفرینان، و کنند می اداره را کار و کسب واحد مدیران
   .کنند می اندازی راه را کار و کسب واحد گرایانه،

 کار و کسب به مربوط کارهای تمام مسئولیت کارآفرینی هر که آنجا از
 هر اما است مدیر کارآفرینی هر گفت توان می لذا دارد عهده بر را

   .نیست کارآفرین مدیری

 
  

 :کارآفرین
 می اندازی راه خود برای را کاری و کسب کارآفرینی قبلی، تعاریف مطابق

 انجام را زیر کارهای معمولا خود، کار و کسب ادامه و اندازی راه در و کند
   :دهد می

 .میکند مواجه ریسک با را اش سرمایه-

 .کند می سازماندهی شخصا را خود به مربوط امور-

 .است خودش کار گیرنده تصمیم-

 .کند پیدا خودش را مشتریانش فعالیت، ادامه برای است مجبور-

   .پردازد می متفاوتی های فعالیت به زمان هم-
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 مدی ا  استارت آپ  ای میلیاردی در یک قاب 

حسام آرمندهی رئیس هیات مدیره کافه بازار و دیوار، میلاد منشی پور مدیرعامل  تپسی، حمید محمدی  
 بنیانگذار دیجی کالا، محمدجواد شکوری مقدم بنیانگذار آپارات و مجید حسینی نژاد بنیانگذار علی بابا

 دانش اه جامع علم   ارب دی عقیق اصفها 
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 با سپاس از همراهی شما
 

 علی اکبر اسماعیلی رنجبر

aa.esmaeli@yahoo.com 

۰۹13۸416۸۹۰ 
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